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B¸o c¸o cña héi ®ång qu¶n trÞ

Tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2013

vÒ kÕt qu¶ ho¹t ®éng n¨m 2012 vµ kÕ ho¹ch n¨m 2013


KÝnh göi:  §¹i héi ®ång cæ ®«ng C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 12
- C¨n cø LuËt Doanh nghiÖp sè 60/2005/QH11 ngµy 29/11/2005;

- C¨n cø §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty CP S«ng §µ 12;

- C¨n cø Quy chÕ ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 12;

Thùc hiÖn NghÞ quyÕt sè 01 NQ/S§12-§H§C§ ngµy 18/4/2012 cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2012, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty CP S«ng §µ 12 xin b¸o c¸o tr­íc §¹i héi vÒ kÕt qu¶ ho¹t ®éng n¨m 2012 vµ kÕ ho¹ch n¨m 2013, nh­ sau:

I/- kÕt qu¶ ho¹t ®éng n¨m 2012:

1. VÒ kÕt qu¶ thùc hiÖn NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng n¨m 2012:

- N¨m 2012, t×nh h×nh kinh tÕ trong n­íc vÉn cßn rÊt nhiÒu khã kh¨n, møc ®é t¨ng tr­ëng thÊp, l¹m ph¸t cã gi¶m nh­ng cßn ë møc cao, thÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n vµ chøng kho¸n gÇn nh­ ®ãng b¨ng, thÞ tr­êng gi¸ c¶ vËt t­, nguyªn vËt liÖu còng nh­ nh©n c«ng cã nhiÒu biÕn ®éng, c«ng t¸c ®Êu thÇu t×m kiÕm viÖc lµm c¹nh tranh hÕt søc khèc liÖt, nhiÒu c«ng tr×nh ®· ký hîp ®ång nh­ng ph¶i thi c«ng cÇm chõng, ph¶i dõng l¹i, hoÆc bÞ gi·n tiÕn ®é v× kh«ng thu xÕp ®­îc vèn,… ®· g©y rÊt nhiÒu bÊt lîi vµ ¶nh h­ëng ®Õn t×nh h×nh ho¹t ®éng SXKD cña hÇu hÕt c¸c doanh nghiÖp x©y dùng nãi chung vµ C«ng ty CP S«ng §µ 12 nãi riªng.

- Tr­íc t×nh h×nh khã kh¨n trªn, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· chØ ®¹o vµ phèi hîp chÆt chÏ víi Ban Gi¸m ®èc C«ng ty ®æi míi c¬ cÊu bé m¸y tæ chøc s¶n xuÊt, s¾p xÕp nh©n lùc, tËp trung thu håi vèn vµ gi¶i quyÕt c«ng nî tån ®äng, thu xÕp nguån vèn s¶n xuÊt, tiÕt kiÖm tèi ®a chi phÝ, phÊn ®Êu v­ît qua mäi khã kh¨n, t×m kiÕm c¬ héi ®Çu t­ vµ viÖc lµm ®¶m b¶o æn ®Þnh vµ an toµn ho¹t ®éng SXKD cña c«ng ty, triÓn khai thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ c¸c néi dung NghÞ quyÕt §H§C§ n¨m 2012.
- SXKD cã l·i; §¶m b¶o ®ñ viÖc lµm vµ thu nhËp æn ®Þnh cho ng­êi lao ®éng. 
- Hoµn thµnh c¸c môc tiªu, tiÕn ®é c¸c c«ng tr×nh, phÇn viÖc chÝnh trong n¨m 2012.

* KÕt qu¶ thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kinh tÕ chñ yÕu:

	TT
	ChØ tiªu 
	§VT
	KÕ ho¹ch n¨m 2012
	Thùc hiÖn n¨m 2012
	Tû lÖ hoµn thµnh
	So víi TH n¨m 2011

	1
	Gi¸ trÞ SXKD
	Tr.®
	250.000
	124.641
	49,9%
	49,8%

	2
	Thùc hiÖn ®Çu t​­
	Tr.®
	76.380
	11.480
	15,0%
	28,2%

	3
	Doanh thu
	Tr.®
	255.594
	124.506
	48,7%
	48,4%

	4
	C¸c kho¶n nép Nhµ n­íc
	Tr.®
	14.706
	11.477
	78,0
	101,4

	5
	Lîi nhuËn tr​­íc thuÕ
	Tr.®
	7.648
	3.305
	43,2%
	34,2%

	6
	Thu nhËp b×nh qu©n
	Ng.®
	4.192
	3.664
	87,4%
	90,5%

	7
	Tû lÖ chia cæ tøc
	%
	0
	0
	
	


 (Chi tiÕt vÒ kÕt qu¶ SXKD n¨m 2012 cña C«ng ty ®· ®­îc thÓ hiÖn râ trong B¸o c¸o ho¹t ®éng SXKD n¨m 2012)

* KÕt qu¶ thùc hiÖn c¸c néi dung kh¸c cña NghÞ quyÕt §H§C§ n¨m 2012:

- Hoµn tÊt c¸c thñ tôc ph¸p lý ®Ó thùc hiÖn viÖc thay ®æi thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ («ng Lª ViÖt Th¾ng thay «ng NguyÔn Phi Hïng, lý do th¸ng 10/2012 «ng NguyÔn Phi Hïng - thµnh viªn H§QT ®Õn tuæi nghØ h­u vµ cã ®¬n xin tõ nhiÖm thµnh viªn H§QT; bµ TrÇn Thôy Dung thay «ng NguyÔn §×nh Sinh, do «ng NguyÔn §×nh Sinh bÞ èm vµ ®· qua ®êi). H§QT C«ng ty hiÖn nay gåm:

1. ¤ng §ç Dòng

Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ.

2. ¤ng Lª ViÖt Th¾ng
Thµnh viªn H§QT kiªm Tæng gi¸m ®èc.

3. ¤ng TrÞnh Kh¶i

Thµnh viªn H§QT kiªm Phã tæng gi¸m ®èc.

4. Bµ TrÇn ThÞ Thôy Dung
Thµnh viªn H§QT ®éc lËp kh«ng ®iÒu hµnh.

5. ¤ng NguyÔn §øc D©n
Thµnh viªn H§QT ®éc lËp kh«ng ®iÒu hµnh.
- Lùa chän C«ng ty KiÓm to¸n vµ KÕ to¸n Hµ Néi lµ ®¬n vÞ kiÓm to¸n b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2012 (theo ®óng uû quyÒn cña §H§C§).

- Thùc hiÖn Ph­¬ng ¸n chi tr¶ thï lao Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban kiÓm so¸t c«ng ty n¨m 2012 (theo ®óng uû quyÒn cña §H§C§).

- VÒ ®Çu t­: H§QT ®· chØ ®¹o Ban Gi¸m ®èc C«ng ty thùc hiÖn ®óng danh môc c¸c dù ¸n trong kÕ ho¹ch ®Çu t­ n¨m 2012 ®· ®Ò ra: TiÕp tôc gãp vèn liªn doanh ®Çu t­  Dù ¸n Chung c­ BMM t¹i Phóc La - Hµ §«ng theo tho¶ thuËn; Hoµn thµnh c«ng t¸c ®Òn bï gi¶i phãng mÆt b»ng (giai ®o¹n 1) cña Dù ¸n x©y dùng h¹ tÇng Khu d©n c­ t¹i Hoµ B×nh; C¾t gi¶m mét sè h¹ng môc, thiÕt bÞ ch­a thùc sù cÇn thiÕt cña Dù ¸n s¶n xuÊt g¹ch nhÑ bª t«ng bät t¹i ChÝ Linh (H¶i D­¬ng) ®Ó thùc hiÖn quyÕt to¸n vèn ®Çu t­ XDCB hoµn thµnh, bµn giao sang nhµ m¸y ®Ó ®­a vµo s¶n xuÊt chÝnh thøc; Th«ng qua ph­¬ng ¸n chuyÓn nh­îng cæ phiÕu cña c«ng ty ®Çu t­ t¹i C«ng ty CP thÐp ViÖt – ý ®Ó c¬ cÊu l¹i danh môc ®Çu t­ vµ bæ sung nguån vèn l­u ®éng cho C«ng ty.

2. KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ:

Trong n¨m qua, Héi ®ång qu¶n trÞ (H§QT) c«ng ty ho¹t ®éng ®óng chøc n¨ng, nhiÖm vô ®­îc quy ®Þnh t¹i §iÒu lÖ C«ng ty vµ quy ®Þnh Ph¸p luËt. H§QT häp më réng th­êng kú mçi quý mét lÇn ®Ó kiÓm t×nh h×nh ho¹t ®éng SXKD cña quý tr­íc vµ chØ ®¹o, giao nhiÖm vô SXKD cña quý sau. §èi víi c¸c c«ng viÖc ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh qu¶n trÞ, thuéc thÈm quyÒn cña H§QT. H§QT gi¶i quyÕt theo h×nh thøc lÊy ý kiÕn c¸c thµnh viªn H§QT b»ng v¨n b¶n ®Ó thèng nhÊt tr­íc khi ban hµnh quyÕt ®Þnh.

- H§QT C«ng ty ®· ph©n c«ng nhiÖm vô cô thÓ cho c¸c thµnh viªn H§QT ®Ó ®«n ®èc theo dâi chØ ®¹o c¸c lÜnh vùc ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty. 
- Trong n¨m 2012, H§QT ®· tËp trung chØ ®¹o Ban Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh tiÕp tôc s¾p xÕp, c¬ cÊu l¹i tæ chøc, nh©n sù tõ Khèi c¬ quan C«ng ty ®Õn c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc nh»m thu gän bé m¸y, tiÕt kiÖm chi phÝ, n©ng cao hiÖu qu¶ c«ng t¸c qu¶n lý ®iÒu hµnh SXKD, phï hîp víi ®Þnh h­íng ph¸t triÓn cña c«ng ty: QuyÕt ®Þnh ph­¬ng ¸n chuyÓn ®æi m« h×nh ho¹t ®éng cña XN S«ng §µ 12.5 thµnh Tæng ®éi 12.5 trùc thuéc c«ng ty nh»m tinh gi¶m bé m¸y vµ tiÕt kiÖm chi phÝ; Thµnh lËp Nhµ m¸y g¹ch kh«ng nung ®Ó chñ ®éng cho c«ng t¸c s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm; Thµnh lËp Phßng Qu¶n lý Tæng hîp víi chøc n¨ng gióp Ban gi¸m ®èc ®iÒu hµnh toµn bé ho¹t ®éng SXKD cña c«ng ty; Th«i gi÷ chøc vô 01 Phã TG§; Thay ®æi mét sè ng­êi ®¹i diÖn qu¶n lý phÇn vèn cña c«ng ty ®Çu t­ t¹i doanh nghiÖp kh¸c.

- Bªn c¹nh viÖc chØ ®¹o tËp trung nguån lùc ®Èy nhanh tiÕn ®é thi c«ng c¸c c«ng tr×nh, c¸c dù ¸n ®Çu t­ theo yªu cÇu cña Chñ ®Çu t­. H§QT ®· t¨ng c­êng chØ ®¹o c«ng t¸c thÞ tr­êng, tiÕp thÞ ®Êu thÇu, t×m kiÕm c¸c c«ng tr×nh, c«ng viÖc ®Ó ®¶m b¶o viÖc lµm cho ng­êi lao ®éng vµ xe m¸y thiÕt bÞ. Trong n¨m 2012, c«ng ty tiÕp thÞ, tróng thÇu vµ ký ®­îc 03 hîp ®ång x©y l¾p víi gi¸ trÞ 72,5 tû ®ång,
- ChØ ®¹o thùc hiÖn viÖc rµ so¸t, söa ®æi, bæ sung §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña c«ng ty vµ toµn bé c¸c quy chÕ quy ®Þnh qu¶n lý néi bé cña c«ng ty.

- Thùc hiÖn rµ so¸t, c©n ®èi, b¸n thanh lý c¸c xe m¸y thiÕt bÞ h­ háng nÆng, kh«ng cÇn dïng hoÆc sö dông kh«ng hiÖu qu¶ ®Ó thu håi vèn . 

- Th­êng xuyªn chØ ®¹o vµ ®«n ®èc c«ng t¸c thu håi vèn, c«ng t¸c kiÓm tra, ph©n tÝch ho¹t ®éng SXKD, c«ng t¸c ph©n tÝch c«ng nî tån ®äng khã ®ßi ®Ó cã biÖn ph¸p xö lý.
- T¹o ®iÒu kiÖn vµ hç trî Ban Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh nh÷ng khã kh¨n, gi¶i quyÕt c¸c v­íng m¾c vÒ kü thuËt, kinh tÕ víi c¸c Chñ ®Çu t­. 

- Thùc hiÖn c«ng bè th«ng tin vÒ doanh nghiÖp kÞp thêi, ®Çy ®ñ theo ®óng quy ®Þnh cña Së giao dÞch chøng kho¸n Hµ Néi, Uû ban chøng kho¸n Nhµ n­íc vµ Ph¸p luËt.

- N¨m 2012, H§QT ®· ban hµnh tæng sè 51 v¨n b¶n, trong ®ã NghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh vÒ c«ng t¸c tæ chøc c¸n bé: 11 v¨n b¶n, vÒ ®Çu t­: 5 v¨n b¶n vµ 35 v¨n b¶n vÒ qu¶n trÞ doanh nghiÖp. V¨n b¶n do H§QT ban hµnh ®Òu ®¶m b¶o ®óng tr×nh tù, thÈm quyÒn, tu©n thñ quy ®Þnh hiÖn hµnh cña ph¸p luËt, §iÒu lÖ C«ng ty vµ c¸c quy chÕ qu¶n lý néi bé, ®¶m b¶o tÝnh kh¶ thi vµ cã hiÖu lùc cao trong viÖc tæ chøc thùc hiÖn.

Tuy nhiªn, bªn c¹nh c¸c mÆt ®· lµm ®­îc cßn mét sè mÆt tån t¹i nh­ sau:

- C«ng ty kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch SXKD theo NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng n¨m 2012 ®· th«ng qua. 
- Gi¸ trÞ khèi l­îng dë dang vµ c«ng nî ph¶i thu cßn ë møc cao. C«ng t¸c gi¶i quyÕt c«ng nî tån ®äng tõ c¸c n¨m tr­íc chuyÓn sang cßn chËm, ch­a hiÖu qu¶.

- C«ng t¸c thu xÕp nguån vèn ch­a thùc sù ®¸p øng víi yªu cÇu ®Çu t­ ph¸t triÓn cña c«ng ty g©y nhiÒu khã kh¨n cho ho¹t ®éng SXKD ®Æc biÖt lµ ®èi víi c¸c c«ng tr×nh ®ßi hái tiÕn ®é thi c«ng gÊp rót, nguån vèn phôc vô triÓn khai c¸c dù ¸n ®Çu t­.

- HiÖu qu¶ ®Çu t­ vèn vµo mét sè doanh nghiÖp, C«ng ty CP Thuû ®iÖn S«ng §µ - Hoµng Liªn, C«ng ty CP Thuû ®iÖn NËm Møc, C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ Cao C­êng, C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ - Nguyªn Léc kh«ng hiÖu qu¶ do c¸c doanh nghiÖp nµy còng gÆp nhiÒu khã kh¨n bëi ¶nh h­ëng chung cña nÒn kinh tÕ.
- ViÖc gi¶i quyÕt chÕ ®é cho ng­êi lao ®éng ®«i lóc ch­a kÞp thêi. 

- Ch­a c©n ®èi ®­îc nguån vèn ®Ó tr¶ cæ tøc n¨m 2011 cho c¸c cæ ®«ng.

* §¸nh gi¸ chung: Nh×n chung trong n¨m 2012, H§QT C«ng ty ®· ho¹t ®éng t­¬ng ®èi hiÖu qu¶. Trong ®iÒu kiÖn khã kh¨n cña nÒn kinh tÕ nãi chung vµ cña C«ng ty nãi riªng, ®¹t ®­îc nh÷ng kÕt qu¶ nh­ trªn lµ sù nç rÊt ®¸ng ghi nhËn vµ rÊt ®¸ng tr©n träng cña tËp thÓ Ban Gi¸m ®èc vµ CBCNV trong toµn C«ng ty. Dù b¸o n¨m 2013, kinh tÕ trong n­íc cã nhiÒu kh¶ quan h¬n nh­ng ch­a thùc sù æn ®Þnh, vÉn cßn nhiÒu khã kh¨n, l·i suÊt vµ gi¸ c¶, viÖc lµm vÉn sÏ lµ ¸p lùc ®èi víi doanh nghiÖp. H§QT sÏ cã nh÷ng ®Þnh h­íng chiÕn l­îc ph¸t triÓn phï hîp, biÖn ph¸p chØ ®¹o linh ho¹t kÞp thêi, ph¸t huy tinh thÇn ®oµn kÕt, nç lùc, chñ ®éng v­ît khã cña tËp thÓ Ban Gi¸m ®èc vµ CBCNV trong C«ng ty ®Ó v­ît qua giai ®o¹n khã kh¨n ®¶m b¶o SXKD cã hiÖu qu¶ vµ æn ®Þnh ®êi sèng cho CBCNV.

II/- kÕ ho¹ch ho¹t ®éng  n¨m 2013:
C¨n cø vµo kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012, trªn c¬ së t×nh h×nh thùc tÕ thÞ tr­êng vµ c¨n cø n¨ng lùc hiÖn t¹i cña C«ng ty, Héi ®ång qu¶n trÞ tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua KÕ ho¹ch SXKD n¨m 2013 cña C«ng ty, cô thÓ:

1. KÕ ho¹ch n¨m 2013 (víi mét sè chØ tiªu chÝnh nh­ sau):

- Tæng gi¸ trÞ SXKD  
    250,00 tû ®ång.

- Gi¸ trÞ ®Çu t­: 
55,5 tû ®ång.

Trong ®ã: 
- Gi¸ trÞ  x©y l¾p: 
210,00 tû ®ång.


- Gi¸ trÞ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp: 
7,00 tû ®ång.


- Gi¸ trÞ KD vËt t­ vËn t¶i, H§TC, ho¹t ®éng kh¸c: 
33,00 tû ®ång.

- Doanh thu: 

225,29 tû ®ång.

- C¸c kho¶n nép Nhµ n­íc:
14,46 tû ®ång.

- Lîi nhuËn tr­íc thuÕ: 
4,82 tû ®ång.

- Lîi nhuËn sau thuÕ: 
3,62 tû ®ång.

- Tû suÊt LN



- Tû suÊt LN sau thuÕ /Vèn CSH BQ:     
5,29%.

- Tû suÊt LN sau thuÕ/Vèn ®iÒu lÖ: 
7,24%.
- Vèn ®iÒu lÖ: 
50 tû ®ång.

- Tû lÖ chia cæ tøc (dù kiÕn): 
5%.
- Vèn chñ së h÷u: 
70,02 tû ®ång.

- Tû lÖ chia cæ tøc (dù kiÕn) 
5%.

- Tæng møc huy ®éng, sö dông Nguån vèn:
117,91 tû ®ång.

- Vèn chñ së h÷u:  

70,02 tû ®ång.

- Vay ng©n hµng:     

47,89 tû ®ång.

-  Tæng sè lao ®éng lµm viÖc BQ n¨m:
405 ng­êi.
- Thu nhËp b×nh qu©n 1 ng­êi/th¸ng: 
4,0 triÖu ®ång.

2. NhiÖm vô ho¹t ®éng träng t©m:

- Tõ kÕt qu¶ ho¹t ®éng n¨m 2012, ngay tõ ®Çu n¨m 2013, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· chØ ®¹o triÓn khai mét sè c«ng viÖc quan träng nh»m ®¸p øng yªu cÇu SXKD vµ t¨ng c­êng qu¶n lý, ®ång thêi sau khi §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn th«ng qua c¸c néi dung b¸o c¸o. H§QT sÏ x©y dùng ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c cô thÓ trªn tinh thÇn ®æi míi ph­¬ng thøc qu¶n lý, biÖn ph¸p chØ ®¹o quyÕt liÖt, triÖt ®Ó nh»m ®¶m b¶o thùc hiÖn th¾ng lîi NghÞ quyÕt §H§C§ n¨m 2013.

- Ph©n c«ng nhiÖm vô cô thÓ, ®Ó lµm c¬ së cho mçi thµnh viªn H§QT tù x©y dùng ch­¬ng tr×nh kÕ ho¹ch triÓn khai thùc hiÖn nhiÖm vô ®­îc ph©n c«ng còng nh­ c¸c biÖn ph¸p ®iÒu hµnh phï hîp.
- T¨ng c­êng mèi quan hÖ vµ còng nh­ hç trî tèi ®a Ban Gi¸m ®èc trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn nhiÖm vô, t¨ng c­êng c«ng t¸c kiÓm tra, kiÓm so¸t, kiÓm to¸n, qu¶n trÞ rñi ro, ®Æc biÖt chó träng c«ng t¸c kiÓm tra vµ tù kiÓm tra, ®¶m b¶o c¸c mÆt ho¹t ®éng cña C«ng ty ®­îc an toµn, tu©n thñ theo ®óng ph¸p luËt, triÓn khai ho¹t ®éng SXKD theo ®óng c¸c NghÞ quyÕt cña §H§C§ vµ H§QT. 

- X©y dùng vµ hoµn thiÖn ®Þnh h­íng chiÕn l­îc ph¸t triÓn c«ng ty trong thêi gian tíi lµ gi÷ v÷ng vµ æn ®Þnh ngµnh nghÒ truyÒn thèng, tËp trung s©u vµo lÜnh vùc thi c«ng x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh ®­êng d©y vµ tr¹m biÕn ¸p ®Õn 500kV, chuyÓn dÞch ngµnh nghÒ sang thi c«ng c¸c c«ng tr×nh h¹ tÇng, giao th«ng. TiÕp tôc triÓn khai thùc hiÖn viÖc s¾p xÕp, ®æi míi doanh nhiÖp, t¸i cÊu tróc tæng thÓ c«ng ty, tËp trung vµo c¸c ®¬n vÞ chñ lùc, ngµnh nghÒ SXKD chÝnh.  

HiÖn nay, C«ng ty ®ang x©y dùng ph­¬ng ¸n t¸i cÊu tróc tæng thÓ theo ®Þnh h­íng nªu trªn vµ n»m trong ph­¬ng ¸n t¸i cÊu tróc chung cña TCT S«ng §µ. KÝnh tr×nh §H§C§ uû quyÒn cho H§QT C«ng ty phª duyÖt ph­¬ng ¸n t¸i cÊu tróc tæng thÓ trªn c¬ së ph­¬ng ¸n t¸i cÊu tróc ®­îc TCT S«ng §µ chÊp thuËn. 
- TËp trung träng ®iÓm vµo chØ ®¹o c«ng t¸c thu håi vèn, thu håi c«ng nî. nh»m gi¶m ¸p lùc vay vèn ®ång thêi ®¶m b¶o thu xÕp kÞp thêi mäi nguån vèn phôc vô nhu cÇu cÇn thiÕt cho ho¹t ®éng SXKD vµ ®Çu t­ ph¸t triÓn cña C«ng ty trong n¨m 2013.

- TiÕp tôc chØ ®¹o c«ng t¸c x©y dùng, bæ sung vµ hoµn thiÖn hÖ thèng quy chÕ, quy tr×nh ph©n cÊp qu¶n lý, c¬ chÕ ®iÒu hµnh ®¶m b¶o sù ®ång bé phï hîp víi c¸c quy ®Þnh hiÖn hµnh cña Nhµ n­íc vµ t×nh h×nh thùc tÕ ho¹t ®éng cña C«ng ty, nh»m t¨ng c­êng c«ng t¸c gi¸m s¸t t×nh h×nh tµi chÝnh, kiÓm so¸t t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD, ®¶m b¶o cho c¸c ®¬n vÞ chñ ®éng vµ c¸c c¸ nh©n tù chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ kÕt qu¶ thùc hiÖn nhiÖm vô cña m×nh.

- Theo s¸t t×nh h×nh thÞ tr­êng ®Ó chñ ®éng, linh ho¹t trong c«ng t¸c chØ ®¹o, kh¾c phôc kÞp thêi nh÷ng khã kh¨n, n¾m b¾t c¬ héi thuËn lîi ®Ó thùc hiÖn hoµn thµnh tèt nhiÖm vô kÕ ho¹ch cña c«ng ty, ®¶m b¶o lîi Ých tèi ®a cña c¸c cæ ®«ng.

Trªn ®©y lµ b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng n¨m 2012 vµ kÕ ho¹ch n¨m 2013 cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty CP S«ng §µ 12 tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2013. KÝnh mong §¹i héi ®ãng gãp ý kiÕn vµ th«ng qua.

Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty CP S«ng §µ 12 xin ch©n thµnh c¶m ¬n sù tin t­ëng, ñng hé cña toµn thÓ Quý vÞ cæ ®«ng còng nh­ sù c¶m th«ng, chia sÎ khã kh¨n th¸ch thøc mµ H§QT ®· ®èi mÆt trong thêi gian võa qua vµ chóng t«i rÊt mong tiÕp tôc nhËn ®­îc sù quan t©m, ñng hé vµ ®ång hµnh cña c¸c Quý vÞ trong thêi gian tíi.

Xin tr©n träng c¶m ¬n !  

                                                                                   
T/M Héi ®ång qu¶n trÞ

                                                                                   
Chñ tÞch H§QT

N¬i nhËn:

- §H§ cæ ®«ng


- UBCKNN/ Së GDCK





- C¸c cæ ®«ng.
- L­u VP H§QT.

 §ç Dòng
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